
"Steuerliche 
Sachverhalte bei 
Spenden & 
Sponsoringeinnah-
men"

Online-Seminar am 26.04.2022

Referent: Jens Kesseler



Referent: Jens Kesseler, 
Leipzig
� Berater für gemeinnützige Organisationen
� Fachlicher Leiter Gemeinnützige
� Körperschaften der IQ   Steuer-
� beratungsgesellschaft mbH, Leipzig

� Geschäftsführender Gesellschafter der 
� IQ Quintessenz Consulting KG 
� sowie der

� iq-inhouse-seminare GbR

� Freier Dozent
� Fördermitglied NPO-Institut WU Wien



Was machen 
wir?

3

über 300 gemeinnützige 
Mandanten in 11 
Bundesländern

Vereine
Stiftungen

Hochschulen
gGmbHs

gUGs
gBGAs
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Schwerpunkte 
des heutigen 
Seminars
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Ausgangslage Sponsoringarten

Spenden und 
Crowdfunding

Entgeltliche
Betätigungen

Hinweise zur 
Umsatzsteuer Förderverein

FAZIT
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Warm-up

Aktuelle
Situation…
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Der Spendenmarkt
www.spendenrat.de/bilanz-des-helfens-2022/
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Wofür wird gespendet?
� www.spendenrat.de/bilanz-des-helfens-2022/
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Hoher Veränderungsdruck durch Digitalisierung

Check !

Organisation

Strategie

Spenden und Sponsoring/ dbv 
26.4.2022
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Neue Fundraising-Kanäle

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-SA
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Anmerkungen zu
Sponsoringarten
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Aktive Werbung
für Sponsor

Duldungsleistungen 
z.B. 

- Verwendung des 
Namens der NPO
für Eigenwerbung 
Sponsor

- Werbemobile

Sponsor

Sponsoringarten 
(vgl. Sponsoring-
erlass, 
BMF vom18.02.1998)

Leistungsaustausch = Entgelt !

Danksagung/
Hinweis auf

Sponsor unter 
Verwendung
Name/ Logo

ohne besondere 
Hervorhebung

SPENDE
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Sponsoring 
Erlass 
18.02.1998

� Ein wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb liegt 
auch dann nicht vor, wenn der Empfänger der 
Leistungen z. B. auf Plakaten, 
Veranstaltungshinweisen, in 
Ausstellungskatalogen oder in anderer Weise auf 
die Unterstützung durch einen Sponsor lediglich 
hinweist. Dieser Hinweis kann unter 
Verwendung des Namens, Emblems oder Logos 
des Sponsors, jedoch ohne besondere 
Hervorhebung, erfolgen. 
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Sponsoring 
Erlass 
18.02.1998

� ….Danach liegt kein wirtschaftlicher 
Geschäftsbetrieb vor, wenn die steuerbegünstigte 
Körperschaft dem Sponsor nur die Nutzung ihres 
Namens zu Werbezwecken in der Weise gestattet, 
daß der Sponsor selbst zu Werbezwecken oder zur 
Imagepflege auf seine Leistungen an die Körperschaft 
hinweist.
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Sponsoring 
Erlass 
18.02.1998

� Ein wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb liegt 
dagegen vor, wenn die Körperschaft an den 
Werbemaßnahmen mitwirkt. Der wirtschaftliche 
Geschäftsbetrieb kann kein Zweckbetrieb (§§ 65 
bis 68 AO) sein.
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Sponsoring im UStAE Abschnitt 1.1 Abs. 23

� (23)

� 1Weist der Empfänger von Zuwendungen aus einem Sponsoringvertrag auf 
Plakaten, in Veranstaltungshinweisen, in Ausstellungskatalogen, auf seiner 
Internetseite oder in anderer Weise auf die Unterstützung durch den 
Sponsor lediglich hin, erbringt er insoweit keine Leistung im Rahmen eines 
Leistungsaustausches. 2Dieser Hinweis kann unter Verwendung des 
Namens, Emblems oder Logos des Sponsors, jedoch ohne besondere 
Hervorhebung oder Verlinkung zu dessen Internetseiten, erfolgen. 3Dies 
gilt auch, wenn der Sponsor auf seine Unterstützung in gleicher Art und 
Weise lediglich hinweist. 4Dagegen ist von einer Leistung des 
Zuwendungsempfängers an den Sponsor auszugehen, wenn dem Sponsor 
das ausdrückliche Recht eingeräumt wird, die Sponsoringmaßnahme im 
Rahmen eigener Werbung zu vermarkten.
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Spenden

19
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„Spende muss ohne die Erwartung eines 
besonderen Vorteils an einen begünstigten 
Zuwendungsempfänger i.S. des § 10b EStG 
(1) S.2  (z.B. gemeinnützige Organisation) 
geleistet werden“   

20

„Aufteilung der Zahlung in ein 
angemessenes Entgelt und in eine den 
Nutzen übersteigende „unentgeltliche „ 
Leistung scheidet bei einer einheitlichen 
Gegenleistung aus“.

SPENDE = 

Freiwilliges unentgeltliches 
Vermögensopfer des 
Steuerpflichtigen ohne 
Gegenleistung

(Beachte: Abgrenzung zu 
Sponsoring Leistungen) 

Spenden
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Was ist eine 
Spende?

21

§ 10 b EStG

…3)   1Als Zuwendung im Sinne dieser 
Vorschrift gilt auch die Zuwendung von 
Wirtschaftsgütern mit Ausnahme von 
Nutzungen und Leistungen. ………
4Aufwendungen zugunsten einer Körperschaft, 
die zum Empfang steuerlich abziehbarer 
Zuwendungen berechtigt ist, können nur 
abgezogen werden, wenn ein Anspruch auf die 
Erstattung der Aufwendungen durch Vertrag 
oder Satzung eingeräumt und auf die 
Erstattung verzichtet worden ist. 5Der 
Anspruch darf nicht unter der Bedingung des 
Verzichts eingeräumt worden sein.

Spenden und Sponsoring/ dbv 26.4.2022



Ü In der Praxis oft fataler Missbrauch 
durch „Handwerkermodelle“

…benötigen nur Zuwendungsbestätigung 
über Leistung (keine Rechnung)….

Baufirma renoviert Bibliothek, stellt keine Rechnung, 
sondern bekommt
Zuwendungsbestätigung z.B. über 10.000 EUR , 
unzulässig durch § 10b EStG!

Spende
zulässig?
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BEACHTEN: Duplikat in Ihrer Belegablage
Analog oder Digital !
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Entgeltliche 
Betätigungen
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Was ist ein 
wirtschaftlicher 

Geschäfts-
betrieb?

Abgabenordnung  
§ 14 Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb

Ein wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb ist 
eine selbständige nachhaltige Tätigkeit, 
durch die Einnahmen oder andere 
wirtschaftliche Vorteile erzielt werden 
und die über den Rahmen einer 
Vermögensverwaltung hinausgeht.
Die Absicht, Gewinn zu erzielen, ist nicht 
erforderlich. 
Eine Vermögensverwaltung liegt in der 
Regel vor, wenn Vermögen genutzt, zum 
Beispiel Kapitalvermögen verzinslich 
angelegt oder unbewegliches Vermögen 
vermietet oder verpachtet wird.
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Betrieb 
gewerblicher 
Art (BgA)?

� Nach § 4 Abs. 1 KStG sind BgA von juristischen Personen des 
öffentlichen Rechts

� alle Einrichtungen, die

� einer nachhaltigen wirtschaftlichen Tätigkeit zur Erzielung von 
Einnahmen dienen,

> 35 000 € p.a. übersteigt. 

� und die sich

� innerhalb der Gesamtbetätigung der juristischen Person 
wirtschaftlich herausheben.

� (Vgl. FG Düsseldorf 30.11.2016 zu Regiebetrieb 
Stadtbibliothek)
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Aktive
Werbeleistung
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Aus der Praxis.. Screenshot: 
https://stadtbibliothek.leipzig.de/online-
angebote
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Aktive Werbung?

� https://brockhaus.de/info/Spenden und Sponsoring/ dbv 26.4.2022 32

https://brockhaus.de/info/


Aus der Praxis.. Screenshot: 
https://stadtbibliothek.leipzig.de/online-
angebote
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Aktive Werbung?

https://leipzig.filmfriend.de/de/homeSpenden und Sponsoring/ dbv 26.4.2022 34

https://leipzig.filmfriend.de/de/home


Anmerkungen
zum
Crowdfunding
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Fundraising

Crowdfunding

Projekt  Internationale 
Kinderbücher
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Steuerliche 
Bewertung 
Crowdfunding

unter 
Berücksichtigung
Satzungszwecke !

SPONSOR
(Unterstützer)

€

Prämie
Leistung 

od. 
Lieferun

g  

?
IDEELLER BEREICH

Spende
(ohne Gegenleistung)

? 
ZWECKBETRIEB

Gegenleistung 
innerhalb 

Satzungszweck

NPO
jPöR

(Projektträger)

?
WIRT. 

GESCHÄFTSBETRIEB
Gegenleistung 

außerhalb 
Satzungszweck

Siehe auch Kesseler „Auch der Fiskus hält die Hand auf“ Fundraisermagazin 1/2015

BMF- Schreiben vom 15.12.2017 !!!
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SPENDE?

39Spenden und Sponsoring/ dbv 26.4.2022



Sachverhalt
Umsatzsteuer

40



Lieferung und Leistung gegen Entgelt im Inland

Steuerbar

Ja

Steuerbefreiung § 4 UStG

Keine Erhebung von USt Steuerpflichtig?

Kleinunternehmer,
§19 UStG

Steuerpflichtig mit 
7 % oder 19 %

Keine Erhebung von USt

Ja Nein

NeinJa

Umsatzgrenze
22.000 EUR

Prüfungsschema 
zur Umsatzsteuer

(vereinfachte 
Darstellung ohne 
inngemeinschaftliche
Lieferung/ Leistung
und § 23 UStG)
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Spenden und Sponsoring/ dbv 
26.4.2022
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Verein zur Förderung des
Bibliothekswesen e.V.   

Geld Sachleistung
Sonstige 

Leistungen

Träger der Bibliothek 
gemeinnützige Körperschaft oder jPöR

Förderverein?
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Ideeller Bereich 
Vermögens-
verwaltung

Zweckbetrieb
(steuerbegünstigter 

wirtschaftlicher 
Geschäftsbetrieb)

Steuerpflichtiger 
wirtschaftlicher 

Geschäftsbetrieb

Tätigkeits-
bereiche 
einer reinen 
Förderkörper
schaft 
gemäß 
§ 58 Nr.1 AO
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Ideeller Bereich

- keine 
Ertragssteuer

- keine 
Umsatzsteuer

- Grunderwerbs-
steuerpflichtig

Vermögens-
verwaltung

Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb

Zweckbetrieb
steuerpflichtiger 

wirt. 
Geschäftsbetrieb

- Ertragssteuer-
pflichtig, wenn 
Einnahmen 
brutto über 
45.000 EUR 
p.a. 

- Umsatzsteuer-
pflichtig 

Ertragssteuer Nein
Umsatzsteuer  JA
(7 /, 0% oder 19%)

Tätigkeits-
bereiche und 
Besteuerung

gemeinnützige
Körperschaft

(z.B. gBgA)  

45

Unternehmerischer Bereich i.S. des UStG



Wichtige 
Formulierungen

Vereinszweck

� § 2 Vereinszweck

� 1) Zweck des Vereins ist die Beschaffung und 
Weiterleitung von Mitteln zur Förderung der Kunst und 
Kultur durch eine andere steuerbegünstigte 
Körperschaft oder eine juristische Person des 
öffentlichen Rechts, die diese Mittel zur 
Verwirklichung ihrer steuerbegünstigten Zwecke zu 
verwenden hat. Dieser Vereinszweck wird verwirklicht 
insbesondere durch die Weiterleitung der Mittel an die 
Bibliothek…zur Förderung von Kunst und Kultur. 
Daneben kann der Verein auch andere 
steuerbegünstigte oder ausländische Körperschaften 
sowie juristische Personen des öffentlichen Rechts 
unterstützen.

� 2) Zweck des Vereins ist weiterhin die unmittelbare 
Förderung von Kunst und Kultur. Gegenstand des 
Vereins ist dabei die Förderung, Unterstützung und 
Sichtbarmachung der Buchkunst, insbesondere von ...

� Der Verein verwirklicht diesen Zweck insbesondere 
durch: Konzeption, Entwicklung und Durchführung von 
kulturellen Veranstaltungen wie Filmvorführungen, 
Begegnungsformate und Podiumsdiskussionen.
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Katalogzweckbetrieb § 68 (Auszüge)

7. kulturelle Einrichtungen, wie Museen, 
Theater, und   kulturelle 
Veranstaltungen, wie Konzerte, 
Kunstausstellungen; dazu gehört nicht 
der Verkauf von Speisen und Getränken

Spenden und Sponsoring/ dbv 
26.4.2022
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Quelle: facebookSpenden und Sponsoring/ dbv 
26.4.2022
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Sachspenden
online 
beschaffen

�www.innatura.org
� gGmbH

49
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AEAO zu
§ 56 AO

…. Bei steuerbegünstigten Körperschaften, insbesondere 

Mittelbeschaffungskörperschaften, die sich im Rahmen ihrer 

tatsächlichen Geschäftsführung an die in ihrer Satzung 

enthaltene Pflicht zur Verwendung sämtlicher Mittel für die 

satzungsmäßigen Zwecke halten, ist das 

Ausschließlichkeitsgebot selbst dann als erfüllt 

anzusehen, wenn sie sich vollständig aus Mitteln eines 

steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschäftsbetriebs 

oder aus der Vermögensverwaltung finanzieren. 

Mittelbeschaffungsbetätigungen unabhängig vom Umfang 

unschädlich, wenn sie der Erfüllung des steuerbegünstigten 

Zweckes dienen …..
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AEAO zu
§ 56 AO

Mittelbeschaffungsbetätigungen sind unabhängig vom 
Umfang unschädlich, wenn sie final der Erfüllung des 
steuerbegünstigten Zweckes dienen. 

NICHT die 

Mittelherkunft ist 

entscheidend,sondern 

die Mittelverwendung! 
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FAZIT
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Beim 
Sponsoring 

beachten:

� Ü Vertragsinhalt entscheidend

� Ü Sponsorenleistung kann 
Zahlungen über das 
umsatzsteuerliche Entgelt hinaus 
beinhalten

� Ü Partner sollten Spenden 
und Entgelte im Vertrag klar 
trennen; Definition der 
wirtschaftlichen Leistung und 
deren Bewertung (oder Schätzung) 
ist sehr ratsam

� Ü Steuerliche Auswirkung 
vor Vertragsunterzeichnung prüfen 
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Erbringen einer neuen Tätigkeit für 
Entgelt oder geldwerten Vorteil.

Bemessungsgrundlage ermitteln
(Was bekommen wir wofür?).

Prüfung von ertrag-und 
umsatzsteuerlichen
Konsequenzen.

Steuerliches Risikomanagment
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Ansätze 
für 
Innovation

ÜWIE GESTALTEN WIR 
GESCHÄFTSMODELLE JENSEITS 

DER LAUFENDEN 
FINANZIERUNG ?

ÜWELCHE NEUEN 
DIENSTLEISTUNGEN BRAUCHT 

ES?

ÜWAS KÖNNEN WIR BEI 
ANDEREN ORGANISATIONEN 

ABSCHAUEN
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IHRE FRAGEN!
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26.4.2022

57



DANKE 
FÜR IHR 

INTERESSE !

www.iqsteuer.de 
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DiesePräsentationwurdeausschließlichfür die Teilnehmer
des Seminars erstellt. Die Arbeitsunterlagenergebenohne
mündlicheErläuterungeneinunvollständigesBild. Jedevom
Urheberrechtsgesetznichtausdrücklichzugelassene
Verwertungbedarfder vorherigenschriftlichenZustimmung
des Referentenoderdes Veranstalters. Das gilt insbesondere
für Vervielfältigungen.
Bei einernichtautorisiertenVerwendungder Präsentation
durchDrittewirdkeinerleiHaftungübernommen.

Wichtiger Hinweis !
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